VEZETOI PALYAZAT

Az Els6 Obudai Német Nyelvoktaté Nemzetiségi
Altalanos Iskola

intézményvezetoi allasara

Budapest, 2018. 03. 28. készitette: Fetterné Szényi Eva
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Alulirott, Fetterné Szényi Eva pélyazatot nyujtok be a ,Kdzalkalmazottak jogéllasardl szélo”
1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan, az Emberi Eréforrasok Minisztere altal meghirdetett
palyazati felhivas alapjan az Elsé Obudai Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskola
intézményvezetdi allasara.

A palyazat azonosité szama: TK/188/00313/15/2018

Kijelentem, hogy a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvényben meghatarozottak
szerint az intézményvezetGi allds betoltésére elGirt, valamint a pdlyazati kiirasban szereplé

feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag sokszorositdasahoz,

tovabbitdsahoz, harmadik személlyel kozléséhez.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal 6sszefligg6 kezeléséhez.

Palyazatomhoz a kovetkezéket mellékelem:
e Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzeléseket
e Szakmai 6néletrajz
o Végzettségeket igazold oklevelek masolatai
e Allami nyelvvizsga bizonyitvanyok masolatai
e Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum
e Erkolcsi bizonyitvany

e Kitintetésem masolata

Budapest, 2018. marcius 28.
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Bevezet6 gondolatok

Szamvetés az elmult negyedszazadrol

1980 6ta pedagoégusként, 1993-tdl intézményvezet6ként dolgozom jelenlegi munkahelyemen
az Elsé Obudai Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altaldnos Iskoldban (az egykori Czaban Samu
Altalanos Iskoldban).

Palyakezdé torténelem-orosz szakos pedagogusként kezdetben mindkét tantargyat tanitottam,
—vezetdi kinevezésemig — osztalyfénoki teendbket is elldttam. Ez az id6szak tanari palyam taldn
legnehezebb, de egyik legszebb része volt. Osztalyaimban sok nehezen nevelhetd, hatranyos
helyzetl gyermek tanult, akiknek felzarkdztatdsa, nevelése 6ridsi feladatokat rétt rdm, de ugy
érzem, sikeresen megbirkdztam ezekkel a problémakkal.

1987-t61 kezd6d6en iskolam human munkakozosségének vezetésével biztak meg. Az
1992/1993-as tanév végére iskolank vezetésében személyi valtozas tortént, az akkori igazgatd
egy évre igazgatohelyettesnek nevezett ki. Feladataim kozé a fels6 tagozat szakmai iranyitdsa
tartozott.

1991-ben német nyelvbdl letettem a kozépfoku, ,C” tipusu, késGbb felséfokd ,A” allami
nyelvvizsgat, addigi nyelvtandri tapasztalataimra épitve néhany éven keresztil német nyelvet
is oktattam. Az Uj nyelv eredményes oktatdsa érdekében tébb mddszertani tovabbképzést,
tanfolyamot elvégeztem.

A torténelmet pdlyakezd6 korom 6ta tanitom iskoldnkban, de igazgatoi kinevezésem éta mar
csokkentett draszamban, jelenleg heti két tandraban. Ismereteim folyamatos meguijitasa
céljabdl a valtozd kovetelmények és torténelemszemlélet, valamint a korszerld maddszerek
elsajatitasa miatt kilonb6z6 tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vettem részt,
rendszeresen tajékozédom a tantargyhoz két6dé szakirodalombal.

1993-t6l vagyok az Els6 Obudai Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altalanos Iskola
intézményvezetdje. Vezetésem alatt iskolank a pedagdgiai program maddositasa és a német
nemzetiségi oktatas bevezetése miatt tartalmi valtozason ment keresztiil, s ezzel a valtozassal
- a '90-es években keriiletlinkben is jellemz6 tanuldi létszamcsdkkenés ellenére - biztositani
tudtam az intézmény versenyképességét és elfogadottsagat.

Iskolanknak jelenleg rangja van a térség iskoldi kozott.

IntézményvezetSként aktiv részese voltam az iskola Pedagdgiai programjanak, SzMSz
modositasainak osszedllitasdban. A tantestilet véleményének figyelembevételével dolgoztam
ki, az id6k folyaman pedig sziikség szerint mddositottam a Nevelési programot és a Helyi
tanterv altalanos (elméleti, nem tantargyi) részét. Mint az iskola vezet6je aktiv szerepet vallalok
a kilonboz6 fejlesztési folyamatok megtervezésében és kivitelezésében.

Kiemelten kezelem a tehetséggondozast, illetve a felzarkdztatast. Ilyen irdnyd vezetdi
tevékenységem sordn figyelembe veszem a nevelési tandcsadd Utmutatdsai. Az érintett
pedagdgusteam javaslata alapjan név szerint kijel6ljuk azokat a pedagdgusokat, akik a
tanuldkkal szakkor, illetve differencialt képességfejlesztés formajaban foglalkoznak az adott
tanévben.

Vezet6i munkam soran iskolank tobb mddszertani, tartalmi fejlesztésnek volt részese. A
kiilonb6z6 innovacidk bevezetése elbtt arra torekedtem és torekszem, hogy a valtozds és a
folyamatossag egyensulyat fenntartsam.
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Az intézmény pedagdgiai programjanak 6sszeallitasakor, valamint a tovdbbi mddositasok soran
folyamatosan kiemelten kezeltem, hogy a sok torvényi és tantervi valtozas mellett
megmaradjanak az iskola meglévs értékei. Ennek kovetkezményeként egyik legfontosabb
vezetGi feladatomnak tartottam, illetve tartom az egyenletes szinvonal, a kiszdmithato
intézményi mlkodés folyamatos biztositasat.

A stratégiai dokumentumok médositasakor a kotelez6 térvényi valtoztatdsok elvégzése mellett
leginkabb ezt vettem figyelembe, hiszen nem lehet egyszerre minden ponton valtozdsokat
bevezetni, Ugyelnem kellett arra, hogy a gyerekek ne legyenek , kisérleti alanyok”, ne érezzenek
bizonytalansagot.

A kiszamithatdsdg, a stabilitds, meggy&z6désem szerint olyan érték, amelyekre a nevelésben,
oktatasban résztvevGknek egyarant sziikségik van. De azzal is szamolnom kell, hogy a
kiilonb6z6 innovacids folyamatok a véltoztatdsok velejardi. A kockazatok, az Gjtél valo félelem,
az innovacio elmaradasa azonban visszaeséssel jarhat.

Intézményvezet6i kinevezésem Ota az iskola arculatat illet6en a legnagyobb valtozast a
nemzetiségi oktatds megszervezése jelentette, mely a kezdeti nehézségek ellenére mara az
intézmény elismertségének, sikerének az alapja.

Az els6 Pedagdgiai program célkitlizéseinek megfogalmazasanal, az Uj program bevezetésével,
majd kiterjesztésével arra torekedtem, hogy meghatdrozzam az intézmény 6nallé arculatat.

A programot a nevel6-oktaté munka célkitlizéseivel, szinvonalas tartalmaval megtolteni szép
és kihivoé feladat volt nemcsak nekem, hanem a pedagdgusok szamara is.

Amikor az iskola igazgatdja lettem, az intézmény atvételekor —bar kevés draszamban —az angol
oktatds volt tulsulyban. 1995 tavaszdn keresett meg a Német Kisebbségi Onkormanyzat akkori
elndke, hogy inditsuk el a nemzetiségi oktatast, mivel kordbban a telepllés lakossaganak nagy
része német anyanyelv(i volt, ezért fontos lenne a német nyelv erésitése itt Obudan.
Kétségtelen, hogy a német nyelvoktatas bevezetése abban az id6ben bar nagy hidnyt poétolt,
mégis merész lépés volt, hiszen a rendszervaltas utan szinte mindenki kizarélag angol nyelvet
szeretett volna tanulni. Vezet6ként reagalni kellett erre az elvarasra, s az ezzel jard
valtozdasokra.

Ezzel a paradigmavaltassal — a nyelvoktatas, és az iskola Uj arculatdnak megvéltoztatasa miatt
— sok problémaval kellett szembe néznem. Nehézségekbe (itkdzott a nevel6testilettel
elfogadtatni az irdnyvaltast. Ebben az id6ben minden iskola kereste a maga helyét, a
specialitdsat. Orszdgos szinten csokkent a gyereklétszam, csokkentek az osztalylétszamok,
verseny folyt a gyerekekért, és egyesek nem biztak a német nyelvtanitas sikerében. Tobb
tantestileti értekezleten, munkakozosségenként kisebb csoportokban is megvitattuk a
nemzetiségi oktatas el6nyeit, hatranyait, a lehetséges kockazatokat.

VezetSként minden alkalommal be kellett bizonyitani, hogy teljes mértékben elkotelezett
vagyok az Ugy irant, annak ellenére, hogy egyesek kitartd kritikai miatt néha én is
elbizonytalanodtam, hiszen sikertelenség esetén tovdbb csokkent volna a tanuldi létszam.

Ugyanekkor mar tizendt éve voltam a tantestiilet tagja, jél ismertem kollégdimat, biztam
benniik, de azzal a nehézséggel is meg kellett kiizdenem, hogy '95-ben csak masodik éve
toltottem be az igazgatéi munkakort.

Végll a nevel6testiilet elfogadta a nemzetiségi oktatas bevezetését, de egyesek, akik nem
értettek ezzel egyet, nem tudtak azonosulni az Uj programmal, végleg tavoztak az iskoldbdl. Bar
akkor nagyon sajndltam, hogy néhany kollégatdl is meg kellett valnom, de tudtam, az
eredményességet kockaztatjuk azzal, ha valaki nem elkotelezett az ligy irant.
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Be kell vallanom, nagyon nehezen indult az Uj program bevezetése. Az els6 években kevesen
vélasztottak ezt az oktatasi format, igy nagy energiat kellett fektetni abba, hogy megnyerjik a
szil6ket, hozzank irassdk be gyermekiiket.

A kitartdsnak meg lett az eredménye. Eleinte épphogy egy nemzetiségi osztdlyt el tudtunk
inditani, kés6bb a jelentkez6k magas szdma miatt, mind a két elsé osztalyunk nemzetiségi lett.

Napjainkban a vezet6kkel szemben az egyik meghatarozé jelent6ségli elvaras a nevelés-oktatas
min&ségének szakadatlan fejlesztésér6l valé gondoskodas, és az ezért torténd
felel6sségvallalas. Az elmualt id6szakban folyamatos célom volt a nevelés-oktatas
szinvonaldnak, a tanuldi létszdmnak az emelése, melyet tovabbra is fejlesztések sorozataval
lehetett elérni.

A nemzetiségi oktatds bevezetésén tul, kollégaimmal konszenzusban tobb innovacids
folyamatot vezettiink be sikeresen (példdul: 6tévente megemlékezés az iskola alapitasaral,
évkonyv kiaddsa, nemzetkozi kapcsolatok kiépitése: Comenius, Erasmus+ program; informacids
és kommunikacios technika beszerzése, haszndlata; tuddsmegosztd tevékenység: Mentordld
intézményi program, stb.).

Vezet6i tevékenységem értékelésénél, ugy érzem fontos annak a szdmbavétele, hogy az elmult
negyedszazad alatt hogyan tudtam hozzdjarulni az intézmény sikereihez, az iskolai szervezet
fejlesztéséhez, a siker érdekében az emberi tényezGk alakitdsahoz az iskolan belili
egyluttm(ikodéshez és a valtozdsok folyamatos menedzseléséhez.

Eddigi munkdmat a nemzetiségi oktatas sikeres bevezetéséért a FGvarosi Német Nemzetiségi
Onkormanyzat, a lll. keriiletben végzett pedagdgiai tevékenységet pedig Obuda-Békasmegyer
Onkormdnyzata kitiintetéssel jutalmazta.

A szakma és iskoldam iranti elkotelezettségemet mutatja, hogy mar 38. éve dolgozom az Elsé
Obudaiban pedagdgusként, és 25. éve intézményvezet&ként.

Az 6budai gyerekekkel, sziil6kkel és munkatarsaimmal vald kapcsolatom miatt erés kotédésem
alakult ki, s ez valészin( tlikrozédik palydzatom bemutatdsakor is.

Fetterné Szényi Eva

Vezet6i programom kidolgozasanal a kdovetkezé dokumentumokat haszndltam fel:

e A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény,

e 20/2012. (VII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl,
e Az intézmény pedagdgiai programja,

e 2016/2017. tanév végi beszamolo,

e 2017. évi OKEV mérés eredményei,

e 2013. évi vezetdi palyazat,

e 2017. évi intézményvezetdi és intézményi onértékelés,

e Intézményvezet6i mesterprogram.
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Palyazatom elsé fejezete a nevelés-oktatas jelenlegi erSforrasait tartalmazza, a mdsodik
részben az iskola sajatossdga, a nemzetiségi oktatds szerepel, majd ezutdn a 2013-ban
benyujtott vezet6i pdlyazatban megfogalmazott célok megvaldsulasat értékelem, végil a
kovetkez6 vezeti ciklusra vonatkozd fejlesztési tervet, és az ehhez kapcsolédé feladatokat
hatdrozom meg.

1. HELYZETELEMZES

Az Elsé Obudai Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altaldnos Iskola — kdzel 150 éves multjaval —a
. keriilet legrégebben alapitott, ma is miikoddé kdzoktatdsi intézménye (alapitdsanak éve:
1869), ahol a tanuldk nevelése-oktatasa nemzetiségi tanterv szerint folyik.

Az iskola f6épilete 1902-re késziilt el, s patinds, varosképet meghatarozé kiilsejével Obuda
egyik legszebb kozépiilete.

1.1 A kozelmult krénikaja

Az intézmény mai arculatdt illetéen mérféldkovet jelent az 1979-es tanév, amikor masodik
idegen nyelvként kezdtik el oktatni a német nyelvet.

Meglévs személyi feltételeinkre tdmaszkodva, a lll. keriileti Német Nemzetiségi Onkormanyzat
kérésére és az akkori fenntartd, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata tdmogatdsaval az
1995/96-0s tanévtdl elinditottuk a német nemzetiségi oktatast.

Erre predesztindlta iskoldankat a kornyezet, hiszen az itt éI§, itt élt svdb nemzetiség
hagyomanyai kovetendd példat nydjtanak, s igény volt e hagyomanyok, felelevenitésére,
megtartdsdra, valamint a német nyelv erésitésére.

Az elmult években a novekvs igényeknek megfeleléen mar csak ugynevezett nemzetiségi
osztalyokat inditottunk.

A hatékony német nyelvi oktatas mellett fontosnak tarjuk a magyar nyelven valé nevelés-
oktatds magas szinvonaldnak biztositasat, megbrzését is.

2013-t6l valtozas allt be az intézmény fenntartasat illetéen, az eddigi fenntarté Obuda-
Békasmegyer Onkormanyzata helyett az intézmény allami fenntartasba keriilt. Az llami
atvétel utan az iskolanak megsz(int az 6nallé koltségvetési szerv statusa.

A 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet alapjan az allami intézményfenntarté kézpont (KLIK)
helyébe, 2017. januar 1-t6l fenntartéként és ondllé koltségvetési szervekként miikods
Jtankeriileti kdzpontok” Iéptek. Iskoldnk fenntartdja az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont
lett.

A nevelés és oktatas eréforrasai

1.2 Targyi feltételek alakulasa

Iskolankban —20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikbdésérdl
2. sz. melléklete a kotelez6 eszkozokrél és felszerelésrdl alapjan — a tanuldshoz, tanitashoz
szukséges eszkdozok mennyisége megfeleld.

A nevelés-oktatas egy 1902-ben épiilt, impozans, kiils6leg vordstéglas burkolatu épiletben
folyik, melynek sok elénye mellett (tdgas, nagy belmagassdgu tantermek, vildgos, sok-ablakos
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folyosék) probléma, hogy a megnovekedett létszdm miatt kevés a tanterem, a régi
szaktantermek is osztalyteremként funkciondlnak.

Az intézményben tizenhét osztalyterem, tornaterem és hdrom udvar szolgdlja a gyermekek
nevelését, oktatasat.

A tornaterem nem megfelel6 méretl, a sportoldshoz, testnevelés o6rak szakszer(
megtartasdahoz sziikséges nagyobb terem hianyat kismértékben podtolja a mlifiives palya
kialakitasa, s bar rendelkeziink sportudvarral, de salakos burkolata miatt feldjitasra szorul.

A mindennapos testnevelés megtartasa igy folyamatos nehézségekbe Uitkozik.

A régi iskolaépiilet eredeti jellegének megé6rzése érdekében, valamint a mindennapi mikodés
soran felmeril6 problémak miatt, folyamatos karbantartdsra, feldjitdsra szorul.
Az utdbbi évek nagyobb beruhazasai:
o az épllet teljes tet6szerkezetének feldjitasa,
e a Korte utcai — a régi épllet stilusahoz igazodd - vorostéglas kerités, és nagykapu
Ujjaépitése.
E mellet természetesen minden évben folytak killénb6z6 karbantartasi munkalatok, mint pl.:
e tornatermi 0lt6z6k, orvosi szoba felujitasa, Il. emeleti folyosdn lambéria elhelyezése,
tisztasagi festések, egyéb, a m(ikodés soran felmerilt karbantartdsi munkalatok.

Az elmult évek alatt tovabb javultak a nevelés-oktatas targyi feltételei, anyagi lehet&ségeinkhez
képest folyamatosan pétoltuk, korszer(sitettiik a kiilonb6z6 tantargyak oktatasahoz sziikséges
taneszkozoket.

Az utébbi id6szakban elsGsorban a kilonbo6z6 IKT eszk6zok beszerzésére torekedtiink, hiszen
a pedagdgusok nagy része sikeresen haszndlja ezeket. A megnévekedett tanuldi létszdm
kovetkezményeként nehezen oldhaté meg a szaktantermi oktatds, ezen enyhit a digitalis tabla
alkalmazasa, mely kivaléan alkalmas dbrazoldsra, vagy egyéb komplexebb jelenség vizualis
megjelenitésére, valamint a valtozatos tanitasi-tanulasi munkaformak alkalmazasat is elGsegiti.
Nagy elénye, hogy a tanuldk cselekedtetve, jatékos formaban tanulhatnak, a lassabban haladd
tanuldkat is konnyebb motivalni, sikerélményhez juttatni.

Alapitvanyunk segitségével jelenleg a tantermek 80%-a digitalis tablaval, a maradék termek
projektorral, laptoppal rendelkeznek.

A szamitogéppel felszerelt nyelvi labor a hatékonyabb nyelvoktatast segiti.

2017-ben a — az Eszak-Budapesti Tankeriilet jévoltabdl — feltjithattuk az informatikaterem
gépparkjat, valamint a pedagdgusok részére is sikerilt tébb szamitogépes/laptoppal felszerelt
munkaallomast kialakitani.

Az épiilet folyosdit esztétikussa teszik az évfolyamoknak megfelel6 gyermekmunkdk, a
bekeretezett transzparensek, szemléltet6eszkozok és az dbudai németek multjaval kapcsolatos
képek, dokumentumok.

A nagyobb beruhdzdsok 2016-ig az 6nkormanyzat, 2017 utdn a Tankerlilet tamogatdsabdl
valdsultak meg, de alapitvanyunk is hozzajarult a kilénboz6 feldjitasi munkalatokhoz,
eszkozbeszerzéshez.

A Czaban Alapitvany az iskolai kdrnyezet, a targyi feltételek javitdsa, a tehetséges tanuldk
tdmogatasa és jutalmazasa érdekében jott létre.

A sziil6k, pedagdégusok 1%-os addja felajanlasanak és egyéb befizetéseknek kdszénhetd a
bevétele.
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Az iskolai alapitvany vagyona az elmiult években:

Alapitvanyi vagyon

3 500 000 3186 000 Ft

2 882000 Ft
5396000 2 414 000 Ft
000000 2 021000 Ft I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1 500 000

1 000 000

NN

500 000

0

Palyazati lehetdségek

Minden alkalmat kihaszndltunk a nevelés-oktatds feltételeinek javitasa s az anyagi tdmogatdsra
szoruld tanuldk tdmogatdsa érdekében. Az elmult 6t évben 6sszesen 37 alkalommal indultunk
kiilonb6z6 palydzatokon. Az elnyert 6sszegek hozzajarultak a tanuldk nydri taboroztatdsahoz,
kiilonb6z6 programok, rendezvények lebonyolitdsahoz, taneszk6zok beszerzéséhez, valamint
az iskola kilsé kapcsolatainak bévitéséhez, és a pedagégusok mddszertani kultirajanak
fejlesztéséhez.

Palyazat utjan nyert bevételek
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Palyazati bevételek az elmult 6t év alatt:
e hazaiforrasbdl: 10918 300 Ft
e Eurdpai Unids tamogatas: 12 615 000 Ft
(Comenius és Erasmus palyazatok)
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13 A nevel6-oktaté munka személyi feltételei

1.3.1 Pedagoégusok
A nevel6testlilet személyi dsszetétele alkalmas a jelenlegi célkitlizéseknek megfelel6 nevels-

oktaté munka maradéktalan elvégzéséhez.

Intézményilinkben a 2017/2018. tanévre a tantargyfelosztas alapjan engedélyezett allashelyek
szama: 45,5 allashely, melyet 47 — a Kbznevelési torvény 3. sz. mellékletében meghatarozott
képesitéssel rendelkezd — pedagdgus lat el.

Alkalmazas szerint:

Hatdrozatlan idejl szerz6déssel alkalmazott 44 6
Részfoglalkozasu 3f6
Tavollévé 7 f6
Hatdrozott idejl szerz6déssel alkalmazott 7 f6
Mds intézmény alkalmazottjaként 16

Végzettség alapjan:

Egyetemi végzettségl 12 f6
FGiskolai végzettségl 35f6
Ezen belil szakvizsgaval rendelkez§ 10 f6
Mesterpedagdgus (szakértd) 3f6
Pedagdgus |. besorolasu 28 f6
Pedagdgus Il. besoroldsu 14 16
Gyakornok 2 f6
Egyéb feladatok ellatasa
Német nemzetiségi nyelv és idegen 16 f6
nyelvoktatasban részt vev6k szama
Iskolapszicholégus 16
Konyvtaros 1f6
Pedagogiai munkat segit6k:
adminisztrativ dolgozdk |étszama 2f6
pedagdgiai asszisztens 16
rendszergazda (megbizasi szerz6déssel) 1f6

2017. januar 1-t6l a nemzeti koznevelésrél szélé 2011. évi CXC. térvény modositdsara
tekintettel a koznevelési intézmények miikodtetésének feladatkore Obuda-Békasmegyer
Onkormanyzat helyett a 2017. januar 1-tl létrehozott Eszak-Budapesti Tankerilet Kézpont
kotelezettsége lett. igy az dnkormdnyzattdl (KSZKI) atvett technikai dolgozékkal béviilt a
munkavallalok szdma: 1 f6 gazdasagi lgyintézd, 1 f6 kézbesits, 1 f6 portds, 1 f6 takaritd, 1 f6
karbantartd.

Iskolankban nyolc szakmai munkak6z6sség miikddik, melynek vezet6i beletartoznak a bGvebb
kor(i iskolavezetésbe. A vezet6k és a munkakozosség-vezeték kozott mindennapos a
kapcsolattartas; iranyitjak a munkakozosség tagjait, folyamatosan tajékoztatjak ket az aktuadlis
feladatokrdl, 0Osszedllitjdk munkaterviiket, ellenérzik munkdjukat és elkészitik a
félévi/tanévvégi beszamoldokat. A munkak6zosség-vezetbk kotelessége a mindsitésben
résztvevék segitése (portfdlid feltdltése, dralatogatas, dravazlat irasa, stb.).
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A munkakozosségek aktivan részt vesznek a kilénb6z6 programok szervezésében,
lebonyolitdsaban.

Pedagdgiai programunk alapjan az itt tanité tanarok az egységes pedagdgiai elveket sokszind,
valtozatos moédszerekkel valdsitjdk meg (a tanuldk aktiv bevondsdval, mint a kooperativ
tanulasi technikdk, projektoktatds, vagy digitalis tananyag alkalmazdasa, interaktiv tabla
haszndlataval), ismerik az 0] kihivasokat a tanuldsi folyamat irdnyitdsaban.

Tantestlletiink tagjai mddszertani, szakmai tuddsanak fenntartdsa, fejlesztése céljabdl
fontosnak tartjak a kiilénb6z6 tovabbképzéseken vald részvételt, de fontos résziikre a belsé
tuddsmegosztas is.
A bels6 tudasmegosztas formai:

e egymas kozotti hospitalasok, egyéni megbeszélések,

e nyilt drakon, bels6 tovabbképzésen részvétel,

e beszamoldé egymadsnak tovabbképzésrdl,

e maodszertani konzultacidk,

e azonos tantargyat tanitdk kozott szakmai anyag atadasa,

e tobb tudomanydagat integralé tantargyak tartalmainak, tanitdsi modszerinek

kidolgozdsa, 6sszehangoldsa, egymas kdzotti megosztasa (pl. természettudomanyok).

A mentortandrok folyamatosan figyelemmel kisérik a palyakezd6k fejl6dését, szakmai
segitséget adnak a felmerul6 problémak megoldasahoz, rendszeresen latogatjak oraikat.

1.3.2 Iskolank tanuléi

Az utdbbi években — a szinvonalas pedagodgiai tevékenységnek, a nemzetiségi oktatasnak, a
tervszer(i és sokoldalu tajékoztatasnak koszénhetGen — egyre népszerlbbek lettiink a Il
kertleti lakosok korében, s ezért minden évben tuljelentkezés mutatkozott az elsGs gyerekek
beiratasakor.

Tanuléi létszam alakulasa

A legtobb osztdlyban iskolankat és oktatdsi formajat tudatosan valaszté és tamogaté
csaladokbdl érkez6 gyermekek tanulnak.

Szdmottevd azon szil6k szama is, akik mdasodik illetve harmadik gyermekiiket hozzak
iskolankba.

Tanuléink 90%-a lll. keriileti lakosok gyermeke, 10% pedig mds budapesti keriilet, illetve a
kornyez6 falvakbdl szarmazik.

A tanuldi létszam 450 f6 korli. Folyamatos ndvekedést mutatott az elmult tiz évben.

Tanév Létszam
2007/2008. tanév 397 f6
2012/2013. tanév 445 6
2017/2018. tanév 463 f6

Jelenleg az osztalylétszamok alsé tagozaton atlagosan: 31 f&/csoport, fels6 tagozaton: 24
f6/csoport. Az egész iskolai atlag: 27 f6/csoport.
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A tanuldk szocialis helyzete évente minimalis mértékben valtozik, a 2017/2018. tanévben pl.:
e hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetd: nincs,
e sajatos nevelési igényd: nincs
o kedvezményesen étkezd6k: 110 f6,
e tartds beteg: 3 f6,
e Dbeilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémaval kiizd: 27 f6.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6k szamdra korrepetdldsokat szerveziink; a tovdbbi
teljesitményzavar tiineteit mutaté gyermekekkel fejleszt6pedagdgus, pszicholdgus foglalkozik,
akik a diagnodzis alapjan egyéni fejlesztési tervet dsszedllitva végzik tevékenységiiket.

Tanuléi hidnyzas alakulasa

2014-2015. tanévig csak a kotelez6 (délelGStti) hianyzasokat kellett nyilvantartani, a 2014-2015.
tanév masodik félévétdl kellett az un. egyéb foglalkozdsokrél valé tavollétet is jel6lni. Emiatt
nem lehet 6sszevetni a tanuldi hidnyzasok szamat az el6z6 tanévi adatokkal. Tehat a jelenlegi
magasnak tliné hianyzas (délutani foglalkozasok nélkil) nem nagyobb aranyu, mint az el6z6

években.

2017-ben példaul: 84,29 éra/tanulé (de ez tartalmazza az uUn. egyéb foglalkozasokrél vald
tdvollétet is, ami azt jelenti, hogyha egy napkézis tanulé egy napot hidnyzott, akkor az 9 6ra
hianyzast jelent).

A hidnyzasok hatterében féleg betegség, illetve egyes estekben kilonbozd sportversenyeken
torténé részvétel allt. A hianyzé tanuldknak a pedagégusok a korrepetdldasok, egyéni
foglalkozasok alkalmaval segitettek a tananyagban valé lemaradds potldsdban.

HosszU évekre visszamendleg elenyészd volt az igazolatlan hianyzasok szama, (példaul 2017-
ben: dsszesen 3 6ra)

Természetesen az osztalyf6nokok az igazolatlan hianyzasok miatt tajékoztattak a sziil6ket a
hidnyzas kovetkezményeirdl.

Tovabbtanulas alakulasa

Nyolcadik osztalyos tanuldink f6leg gimndziumban tanulnak tovabb, tobben kozilik
nemzetiségi gimnaziumban, illetve olyan kozépiskoldban ahol elmélyithetik (emelt szinten)
német nyelvtudasukat. A legtobb tanuld abban az iskoldban folytathatja tanulmanyait, melyet
az els6k kozott jelolt meg.
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VégzG8s tanuldink minden segitséget megkapnak az osztalyfénokoktél a sikeres beiskolazas,
palyavdlasztds érdekében. Mar hetedik évfolyamtdl kezdve folyamatosan informaljuk 6ket és
sziileiket, a tdjékoztatdsban az iskolapszicholégus is részt vesz.

A tanév folyaman tanuldink tobb kozépfoklu intézménybe ellatogatnak, részt vesznek
kiilonboz6 iskolaborzéken.

Kozreadjuk azokat a tdjékoztatékat, amelyeket a kozépiskoldk kildenek, és

1.4 A nevelés-oktatas helyzete

1.4.1 Alkalmazott mddszerek, médszertani kultara

Nevelési programunkban meghatarozott értékek, fejlesztési feladatok azt a célt szolgaljak, hogy
a tanuldk adottsagaikkal, fejlédésiikkel, iskolai és iskoldn kiviili tanuldsukkal, minél teljesebben
bontakoztathassak ki személyiségiiket.

A nevelés-oktatas sordn az iskola pedagodgusai arra torekednek, hogy a tanuldk elsajatitsak az
egész életen tartd tanulashoz sziikséges tanuldsi képességeket. Ennek érdekében fontos
feladatuknak tekintik a kompetenciafejleszté6 modszerek alkalmazasat a tandrakon, valamint
a tanoran kivili foglalkozasokon és a szabadid&s tevékenységek sordn.

A tanitas soran valtozatos modszereket alkalmazunk (tanuldk aktiv bevonasa az ismeretszerzés
folyamataba, kooperativ tanulasi technikak, vagy digitalis tananyag alkalmazasa, interaktiv
tabla hasznalataval stb.).

El6térbe keriltek a tevékeny tanuldi magatartasra éplilé és a személyre szabott differencialt
modszerek. A tanuldsi tevékenységben novekvé szerepet kapott az informdaciés és
kommunikacids technika felhasznaldsa. Az iskoldban korszerl oktatastechnikai eszk6zok
segitik a munkat: nyelvi labor, szamitdgépes tanterem és interaktiv tablak.

A pedagogusok nagy része elvégezte az interaktiv tabla felhasznaléi tanfolyamot és
rendszeresen haszndlja is ezeket az eszkdzoket a tandrakon.

Az évente megrendezett projektnapok/hetek is a kulcskompetencidk fejlesztését segiteti eld,
melynek keretén beliil olyan feladatokat kapnak a tanuldk egy témakorben, amely egy része a
tanult ismeretekre alapoz, mas része 6nallé kutatas, feldolgozas és manualis tevékenység.
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Minden tanévben tobb bemutatg, illetve nyilt érat tartunk. A nyilt rakon a szlil6k betekintést
nyerhetnek az iskolaban folyé oktatd-nevel6 munkaba. Ezt a célt szolgdltak a leendd els6sok
szlilei szdmdra tartott foglalkozdsok, és az 1.,4.,5 osztalyos magyar, német és matematika orak.
A modszertani kultura fejlesztése érdekében tobb bemutatdt is szerveztiink, ezek részben
iskolan belili, masrészt kerileti bemutaté orak voltak.

1.4.2 A tanulék tanulmanyi munkaja

A legtdobb osztdlyban szorgalmas, az ismeretszerzés kilonb6z6 formait fontosnak tartd
gyerekek tanulnak, feladattudatuk megfelel6.

77

A torvényi el6irdsoknak megfelel6en szovegesen értékeljik tanuldinkat elsé évfolyamon
félévkor és év végén, valamint a masodik évfolyamon félévkor.

Helyi tanterviink mddositdsa alapjan, a masodik tanév masodik félévétél keril sor a tanuldi
teljesitmények osztalyzatokkal torténd értékelésére.

Tanulmanyi atlag

4,6 4,62
5 a4 4,49 455 :
4 7
a
3
2

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Alsé tagozaton — most mar évek dta — magasak az osztalylétszamok, mivel egyre tobb szil6
valasztja a német nyelv oktatasat gyermeke szdmara.

A magas szintl elvarasnak alapvet6 feltétele, hogy a nagy létszdm ne menjen az oktatds és
nevelés mindségének rovasdra. Az alsds tanitok maximalisan igyekeznek megfelelni e
kihivasnak, ezt az elért eredmények is igazoljak.

Fels6 tagozaton az 6todikes tanuldk korében, tanév elején, az iskola mérési felel6sének
vezetésével kijeloljik azokat a kiemelten fejlesztésre szoruld tanuldkat, akik kilon figyelmet,
feladatokat, médszereket igényelnek. A kijelolés szempontjai a negyedik évben végzett belsé
mérés egyéni eredményei, a tanév végi matematika, magyar nyelv és irodalom érdemjegyei,
valamint az 6tddik év elején elvégzett mérés egyéni eredményei, kiegészitve mindezt az alsé
tagozaton tanité kollégak véleményével.

Afels6 tagozat célja egyrészt az alsé tagozaton megszerzett alapkészségek elmélyitése,

masrészt az egyes tantdrgyak tanuldsmaddszertananak kialakitasa, a gimnaziumi tanulmanyok
megalapozasa.

11
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A 2016/2017. tanévben példaul a tanulék tanulmanyi atlaga: 4,62 volt, osztalyonként az alabbi
megoszlasban:

Osztalyatlagok
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1.0 A 1 L ] e |
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Ha a tanuldi létszamot tekintjiik — 1. osztaly szOveges értékelése nélkiil, tehat 2-8. évfolyamig -
a 406 f6bdl 115 f6 azaz, 28,3% kitling, jelesek aranya: 23,6%.

Folyamatos célunk, hogy alacsony legyen a valamilyen tantargybdl elégtelen osztalyzatot
kapott gyerekek szama. Id6k6zonként tanév végére egy-egy tantargybdl el6fordul elégtelen, de
tobbnyire mindenki megfelel az el6irt tantervi kovetelményeknek.

A tanulmanyi teljesitmények aranya

Tanuldink nagy része szivesen tanulja a német nyelvet, az utébbi években mindenki megfelelt
a nemzetiségi nyelv tantervi kévetelményeinek. Tébbnyire jé6 németbdl a tanuldk tanulmanyi
atlaga, 2017-ben pl.: alsé tagozat: 4,58; felsé tagozat: 4,41.
A népismeret elsajatitdsa azonban tébb gondot okoz a gyereknek, aminek f6leg az az oka, hogy
kevés az éraszam a tantervi kovetelmények teljesitéséhez.
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1.5 Esélyegyenldség biztositasa; felzarkoztatas, tehetséggondozas

Minden tanév elején elvégezziik az iskola tanuldinak szocidlis-egészségligyi feltérképezését.
Hatranyos helyzetlinek tekintjik azokat a gyermekeket, akiket iskolai elémenetelik
szempontjabdl kilonbdz6 tényez6k gatolnak az elvarhatd, normal Gtemd fejlédésben.
Iskoldnk naprakész kimutatast vezet a gyermekvédelmi esetekrdl. A szocidlis lgyekkel,
gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokkal megbizott pedagdgus folyamatosan egyeztet az
osztalyfénokokkel, iskolapszicholégussal, fejlesztépedagdgussal és a kils6 szakmai
szervezetekkel annak érdekében, hogy egyetlen hatranyos helyzet( vagy tanuldsi nehézséggel
kiizd6 gyermek se essen ki a [atokoriinkbél, sziikség esetén jelez a segitd tarsintézmények felé.
A raszoruld sziil6ket tajékoztatja a lehetséges szocialis tAmogatasokrol.

A tanulasi nehézséggel kiizd6, esetleg hatranyos helyzetli (nem megfelel§ szilGi hattérrel
rendelkez8) tanuldk felzarkoztatasa céljabdl fejleszt6 és differencidlt képességfejleszté
foglalkozasokat, korrepetdlasokat tartunk alsé és fels6 tagozaton, szinte minden tantargybdl,
ezen kivil az arra raszoruldknak az iskolapszicholdgus is segitséget nyujt.

Az idei tanévben a fejleszt6 foglalkozdsok szama hetente: 25 6ra; korrepetalasok szama: 33
ora/hét.

A fejlesztésre szoruldk esetében a felzarkoztatds menetét, lehetdségeit jelezziik a sziil6knek.

Pedagdgiai programunk alapjan igyeksziink minden gyerek szdmdra biztositani azt a
tevékenységet, amelyben sikerrel bontakoztathatja ki képességeit, tehetségét (szines
tanéran kivili programok, (nnepségek, kilonb6z6 tantargyi, mdvészeti versenyek
sportvetélkeddk, projekthét, palydzatok).

Ezekben, a programokban az egyébként iskolai teljesitményben lemaradd, attdl szorongd
tanuld is tébbnyire 6rommel és sikerrel vesz részt. Megtanulhat kdzben egylittm(koddni, ami
el6segiti onértékelésének fejlédését és eljuttathatja oddig, hogy tudjon és akarjon dolgozni
masokkal. Tobb magatartaszavaros, tanulasi nehézséggel kiizd6 gyerek sikerélményhez juthat
a sport altal is.

Tehetséggondozas

Az arra raszoruld gyerekek felzarkdztatdsa mellett, kiemelt feladatunknak tekintjik a
tehetséggondozast. Sokféle programmal segitjik tehetséges tanuldinkat, s nem csak a
kiilonb6z6 szaktargyak oktatdsaval kapcsolatban.

A tehetséggondozd szakkérok foglalkozdsain olyan ismeretek, képességek, készségek
fejlesztésére kerilll sor, amelyet a tantargyi tanérak nem fednek le, amelyre a szakorak
keretében nincs lehet8ség. igy a programok a didkok kivancsisagara, érdeklédésére épiilnek.
Célunk tovabba az egyéni specialis képességek, a kreativitds és a motivacioé fejlesztése.

A tehetséggondozo mihelyek heti 6raszama atlagban: 29 éra.

Szakkoreink alsé tagozaton:
e Nyelvporget6 (magyar nyelv)
e Kobaktors (matematika)
o Jaték-Szin-Kor
e Deutsch Biihne
e Enekkar
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Fels6 tagozatos tanuldinknak szervezett szakkorok:
e  MC(ivész-kém Dradmajaték
o 76ld-Or (kérnyezetvédelmi)
e Eszporgetd (matematika)
e Informatika
e Spracheule — nyelvi bagoly (német)
e nemzetiségi, (német népismeret)
e DSD nyelvvizsgdra felkészit6 szakkor
e Haztartdsi ismeretek szakkor
e Enekkar

Iskoldnkban népszerliek az Aelia Sabina Alapfoku MUvészetoktatasi Intézmény altal szervezett

zenei és képzémvészeti foglalkozasok is.

Mindezeken tul a pedagdgusok sok energiat fektetnek abba, hogy tanuldinkat felkészitsék

a

kilonb6z6 versenyekre. A didkok képességének, kitartd szorgalmanak valamint a pedagégusok
fejleszt6 tevékenységének kdszonhetben, kivalé eredményeket ériink el a kiilonb6z6 kerlleti,

févarosi, s6t orszagos tanulmanyi, mlvészeti versenyeken.

Az el8z8 években a Ill. Pedagdgiai Szolgaltatd Kdzpont, jelenleg az Eszak-Budapesti Tankeriilet
kimutatasai alapjan — a pedagdgusok szakszer(i felkészit6 munkajanak és tanuldink

tehetségének kdszonhetden —az elmult tiz évben a mi tanuldink érték el a keriiletben a legtébb

I. helyezést, s évek 6ta elsGk vagyunk az I-1ll. helyezések Osszesitésében is.

A 2016/2017. tanévben I. helyezést elért tanuldk szama a lll. kertletben 23 f6.

Iskolak sorrendje a megszerzett elso helyezések alapjan
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forras:
http://www.pszi03.hu/dokumentumok/2016-17/tanulmanyiversenyossz2016-17.pdf
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A legkiemelked6bb tanuld elismerésére 2010-ben a Pedagdgiai Szolgaltatd Intézet vandordijat
alapitott, a ,Legeredményesebbnek" elnevezéssel. Ezt a vdndordijat a 2014-t6l a lll. Tankerdilet
vezetGje adja at, és az elmult években tobb alkalommal iskoldnk tanuldja nyerte el. Minden
évben dijazzak a lll. kerllet hat legeredményesebb tanuldjat is, kozllik altaldban ketten -
harman az Elsé Obudai Altaldnos Iskola tanuléi. Ezek a didkok a Tankeriilet altal szervezett
versenyek tanuldinak legjelesebb képvisel6i, akik az 0sszes versenyszam 1- 6. helyezésében
lettek a legeredményesebbek.

Kiemelked6en tehetséges tanuldinknak koészonhet6en minden évben févarosi és orszagos
eredményekkel is biszkélkedhetiink.

1.4.4 Belsé és kiils6 mérések, vizsgak

Az iskolai bels6 mérések és az OKEV méréseredmények iskolai kiértékelése alapjan minden
évben az egyes osztdlyokra lebontva meghatarozzuk a tehetséggondozast, illetve a
felzarkoztatast, figyelembe véve a nevelési tandcsadd Utmutatdsait is, név szerint kijel6ljik,
akikkel az adott szakos kollégak differencialt képességfejlesztés, illetve szakkor formdjaban
foglalkoznak a tanév soran.

Pedagdgiai programunknak megfelelen az alabbi belsé méréseket végezziik el:
e tanév elején végzett diagnosztikus mérések,
e elemiszadmolasi készség mérése,
e irdskészség, szovegértés mérése,
e DIFER,
e tanult ismeretek komplex alkalmazasa,
e tanév végi mérések, nyolcadik évfolyamon vizsgak (német nyelv),
e tanulok fizikai dlloképességének vizsgalata.

A bels6 méréseket az intézmény mérési-, értékelési szakértGje részletesen értékeli, az
eredményeket ismerteti a tantestiilettel.

Az el6z6 tanév OKEV mérésének eredményeit az iskola honlapjan kozzétessziik, valamint a
mindenkori tanév végi beszamold is tartalmazza.

Az orszagos mérésekkel kapcsolatosan megfogalmazott céljaink teljesiiltek, iskolank didkjai
példaul a legutdbbi években a kompetenciamérés alkalmaval az orszagos, és a budapesti atlag
felett teljesitettek, a hasonld tipusu iskolakhoz képest jobb eredményt nyujtottak.

Példaul a legutdbb kiértékelt mérések alapjan a tanuldk atlageredménye matematikabdl 8.
évfolyamon 2017-ben:

iskolank altal elért dtlagos eredmény 1808 képességpont, mely szignifikdnsan jobb az dsszes
vizsgalt csoport eredményétdl.

Els6 Obudai Altalanos Iskola 1808 (1770-1842)
Orszagos 1612 (1611-1613)
Budapesti Altaldnos Iskolak 1666 (1662-1669)
8. évfolyamos gimnaziumok 1760 (1754-1764)
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Matematika atlageredmények 8. évfolyam 2017.

Képességpont

1850 -

1800 -

1750

1700 A

1650 _ A

1600 '

1550

1500
Elsé Obudai Orszagos Budapesti 8. évfolyamos
Altalanos Altaldnos  gimnaziumok
Iskola Iskolak

A tanuldk atlageredménye szovegértésbdl 8. évfolyamon 2017-ben:

iskoldank altal elért atlagos eredmény 1697 képességpont, mely szintén jobb az orszagos
atlagtdl, és a budapesti altaldnos iskolai atlagatél. Valamivel alacsonyabb a 8 évfolyamos
gimnaziumokétdl, de nem jelent6s az eltérés.

Els6 Obudai Altalanos Iskola 1697 (1657-1748)
Orszagos 1571 (1570-1572)
Budapesti Altaldnos Iskolak 1616 (1612-1618)
8. évfolyamos gimnaziumok 1717 (1713-1722)

Szovegértés atlageredmények 8. évfolyam 2017.

Képességpont

1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450

Els& Obudai Orszagos Budapesti 8. évfolyamos

Altaldnos Altaldnos gimnaziumok

Iskola Iskolak

1.7 A tanulék magatartasa

Iskoldnkban a tanulék nagy része betartja a Hazirendet, s altaldban a tobbséget zavarja, ha
masok akadalyozzak 6ket az érdemi munkdaban.

Vezet6ként fontosnak tartom, hogy a sziil6k tobbsége is partner abban, hogy megkdveteljiik
az ésszerl(i fegyelmet, ami természetesen nem folyamatos tiltasokbadl all. Valtozatos mddszerek
segitségével, sokrétl programok szervezésével probaljuk meg lekotni a tanuldk érdeklédését,
figyelmét, s szeretnénk megismertetni velik a szabadid6 eltoltésének hasznos, kulturalt
lehetdségeit.
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Az elmult 6t év folyaman fegyelmi eljarast egyetlen tanuld ellen sem kellett inditani. A fegyelmi
intézkedések kozott a szaktanari figyelmeztetd a legtobb. A tanuléi |étszamhoz viszonyitva
kevés az igazgatdi int6: évente atlagban kett6-harom.

2016/2017. tanévben a tanuldk magatartas atlaga: 4,54.

Magatartasi atlag

5 45 4,56 4,56 4,53 4,54
4
3
2

2012-2013  2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Iskoldnk nevelStestiilete az egyik legfontosabb motivalé eszkdznek a pozitiv megerdsitést
tartja.

Ezt bizonyitja, hogy minden évben nagyon sok a kiilonb6z6 dicséretek szama. Példaul a
2016/2017. tanév folyamdan legmagasabb foku ugynevezett nevelGtestiileti dicséretet
O0sszesen 129 alkalommal, igazgatdi dicséretet 290 alkalommal osztottunk ki. Ezeket féleg az
iskolan kivili kiilonb6z6 versenyek 1- 3. helyezettjei, illetve a kiilénb6z6 Gnnepségek szereplbi.

Minden tanév végén, a Jeles napon — teljes tanuldi és nevel&i kozosség, valamint a szUl6k elStt
— értékeljik az iskolai versenyek, vetélked6k, palydzatok helyezettjeit, ahol az élen végzd6k
oklevelet és jutalomkdnyvet kapnak.

1.8 Tanéran kiviili programok

A tandran kivili nevel6munka lényeges szerepet tolt be nevelési céljaink elérésében, kiegésziti,
elmélyiti és tovabbfejleszti a tandrdk nevel6 hatasat. E tevékenységek keretében kaphatnak
helyet a tanuldk egészséges fejl6déséhez szilkséges aranyban a felidilést, kikapcsolddast
jelent6 programok is.

Napkozis és tanuldszobai foglalkozasok

Napkozit 1-4. osztdlyig szerveziink, tanuldink osztalyonként szinte teljes létszamban részt
vesznek ezeken a foglalkozdsokon.

A napkozi otthonban a tanuldk felkésziilnek a tanitasi érakra, elsajatitjak az 6nallé tanulas
elemeit. A pedagdgus segitséget nyldjt a hazi feladat elkészitésében, a tanulas
megszervezésében.
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A tanuldk életkoruknak és érdekl6désiknek megfelel6en kilonb6z6 tipust szabadidds
tevékenységek kozil valaszthatnak. (jatszohazak, sportvetélked6k, szakkorok, részvétel
palyazatokon, stb.) A napkoéziben zajlé foglalkozasok hozzajarulnak a gyerekek sokoldalu
fejl6édéséhez, lehetfséget biztositanak az dnmdvelésre. A kbnyvtar nyitvatartasi ideje is ezt
szolgalja.

A szabadid8 hasznos elt6ltése céljabdl kihasznaljuk iskolank kedvezd kulturalis kornyezetét. A
napkozis csoportok rendszeresen latogatjdk a muzeumokat, kidllitdtermeket (Helytorténeti
Muzeum, Kiscelli Mazeum, Vasarely Muzeum, stb.), szinhaz-, illetve mozilatogatason vesznek
részt. Iskolai koncerteket szerveziink a gyerekek részére az Obudai Danubia zenekar
részvételével.

Tanulészobat 5-8. évfolyamig biztositunk. A tanuldszobai foglalkozas egyértelmien a tanuldst
segit6 forma, ezért egyrészt a tanulasi technikdk és maddszerek gyakorlasardl, masrészt a
kiilonb6z6 szaktandrok segitd jelenlétérél gondoskodunk.

Egyéb tanoran kiviili foglalkozasok:

e a szakkorok az érdekl6d6, tehetséges, aktiv tanuldkkal vald foglalkozds legfontosabb
formai,

e az egyénifoglalkozasok célja a tanulasi nehézséggel kiizdg, esetleg hatranyos helyzet(i
tanuldk felzarkdztatdsa, a tehetséges tanuldk képességeinek kibontakoztatdsa,

e ajatszohazak kiilonbozd tinnepkorokhoz, nemzetiségi hagyomdanyokhoz kapcsolddnak,

e tanulmanyi versenyek,

e Kazinczy szépkiejtési verseny, vers- és prézamondo verseny,

e projektnapok (kiemelten a tanév célkitizéseinek megvaldsitasa érdekében),

e nemzeti linnepeink méltd meglinneplésével erdsitjik tanuldink magyarsagtudatat, a
hazaszeretet érzését és a torténelmi ismereteken tul az érzelmi kotédést nemzeti
hagyomanyainkhoz,

e A Szent Marton - napi felvonulds célja a magyarorszdgi németek mai és multbéli
kulturajanak, hagyomanyainak megismerése,

e a milivészeti szemlénken tanuldink német- és magyar nyelvl jelenetekkel, tanccal
Iépnek fel iskolatarsaik el6tt,

e tanév végi értékels Jeles nap alkalmadval az iskola 0sszes tanuldja, a sziil6k jelenlétében
értékeljik, jutalmazzuk a kiilonboz6 versenyek gySzteseit,

e Dballagas,

e kiilonb6zé miivészeti, kulturdlis rendezvényeken, programokon valod részvétel soran
arra toreksziink, hogy tanuldink megismerjék Budapest, ezen beliil Obuda hires
muzeumait, képtarait,

e év végi tanulmanyi kiranduldsok célja tanuldinkat megismertetni hazank szép tajaival,
természeti kincseivel, torténelmi nevezetességeivel,

o kozos iskolai 6szi kirdnduldson az iskola 6sszes tanuldja és pedagdgusa egyiitt vesz
részt. A kiranduldsok célpontja tobbnyire valamilyen nagyobb térténelmi évforduléhoz
kotédik,

e taborok (nemzetiségi, erdei taborok).
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Osszegezve, az intézmény nevel§-oktaté munkajat az alabbiak hatdrozzak meg:

Az oktatdmunka terén:
e jo tanulmanyi eredmények,
o kiemelked6 német nemzetiségi oktatas,
e mérésekre, vizsgdkra, versenyekre felkészités,
e tanuldk folyamatos értékelése, mérések eredményeinek felhaszndlasa,
e pozitiv értékelésre torekvés,
o kiemelked6 tehetséggondozas,
o felzadrkdztatas, egyéni fejlesztés,
e acsoportbontdsok maximalis kihasznaldsa,
e gyakori éralatogatdsok,
e szakmai tovabbképzések,
e valtozatos oktatasi modszerek alkalmazasa,
e kiemelt figyelem a tanulas tanitasara,
o |KT eszkozok biztositasa, azok rendszeres és célszerl haszndlata.

A nevelés terén:

e valtozatos tandran/iskolan kivili programok,

o torekvés a tanuldk személyiségének sokoldalu fejlesztésére,

e 3ltalanos emberi értékekre vald nevelés,

o testi-lelki egészség fejlesztése,

e kornyezettudatos magatartdsra nevelés,

e nemzetiségi hagyomdanyok dpoldsa,

o gyermekvédelmi tevékenység,

e tanuldi jogok tiszteletben tartasa, DOK miikédtetése,

e apedagogusok - pedagdgiai programunk célkitlizéseinek megfelelGen - egységes
értékrendet kdzvetitenek a tanuldk felé.

e pedagdgusok szakszerlbb ellenGrzése, értékelése a munkakdzosség-vezetbk altal,

e alsé tagozatbdl fels6be vald dtmenetben az értékelés egységesitése,

e néhdany tanulénal a motivaltsag erbsitése.

1.9 Tanuldi jogok gyakorlasa

Iskoldnkban a tanuléi jogok érvényesitése céljabol diakonkormanyzat miikodik, tevékenysége
kiterjed az érdekképviseletre, a tanuldk iskolai életének, és a tandran kivili didkprogramok
szervezésére.

A didkénkormaényzati gy(léseken az osztalyok tanuléit 2-2 didk képviseli. Ok tovabbitjak a
gyerekek véleményét, kéréseit, javaslatait a didkonkormanyzat és ezen keresztil az iskola
vezetdsége felé. A DOK feladatai kdzé tartozik tobbek kozott a kiildnb6z8 programok
szervezése, a mar lezajlott programok értékelése, vélemények, javaslatok megbeszélése.

A minden év februdrjdban megtartott didkparlamenten a megvalasztott didkigazgato,
vagy DOK vezet8 az intézményvezetSvel értékeli a félév munkajat. Ezt kdvetben az
osztalyok képviselGi adott témdban mondjak el véleményiiket, javaslatot tesznek az
esetleg felmerult problémak megoldasara.

A didkparlamentet tehdat évente kiemelt témakordket magdba foglald napirenddel szervezziik.
Erre a tanuldk osztalyszint( képviselSik utjan felel6sségtudattal, érdeklédéssel késziilnek fel.
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A DOK kdzvetitésével a didksag tevékenyen vett részt a megujitott Hazirend el6készitésében,
kés6bbi modositasban. Fontos, hogy tanuldinkat bevonjuk az ilyen tipusu tervezésbe, hiszen
magukénak érzik ezt a dokumentumot, a legtdbben fontosnak tartjak betartasat, betartatasat.

1.10 Kapcsolattartas a sziil6kkel

Az nevelés és oktatas folyamatdban az iskola legfontosabb partnere a sziil§, akivel tobbagu
kapcsolat alakult ki, s aki azt is elvarja az iskolatdl, hogy gyermeke a képzés mellett megfeleld
nevelést is kapjon, s hogy jol érezze magat az iskoldban.

A szlil6k érdekeit az osztalyok altal megvalasztott sziil6i munkak6z6sségvezetd képviseli.

A folyamatos tajékoztatas érdekében minden évben harom sziilGi értekezletet (év elején,
félévkor, év végén) tartunk, melyeknek szerencsére nagy a latogatottsaga.

Gyermekik elémenetele irant érdekl6d6knek négy szervezett fogadddran adunk tdjékoztatast,
s miutan ezeken az alkalmakon nagy volt a zsufoltsag, a pedagdgusok kiilon egyéni fogadddrat
is tartanak, amit a sztl6k rendszeresen igénybe vesznek.

Emellett természetesen barmikor kaphatnak egyéni informaciot az iskolaval, tanuldkkal
kapcsolatban.

Iskoldnkba jard tanuldk szilei érdekl6déek, igényesek, és elvarjak az iskolatol, hogy a
mindennapi életben jol hasznosithatd ismereteket oktassunk. DontS tobbségik érdekl&dik
gyermeke tanulmanyi elémenetele, magatartasa, tovabbtanuldsa irant.

Id6kdzonként el6fordul ellentét az iskola altal megfogalmazott erkdlcsi értékrend és egy-egy
csalad napi gyakorlatdban tapasztalt életmdd, az otthon hangoztatott nézetek kozo6tt. Mindez

még fontosabba teszi a partnerkapcsolat erdsitését, annak tudatositdsat, hogy a gyermek
fejl6édése érdekében harmonizdlni kell az iskola és a csaldd nevelési elveit, értékrendjét.

Arra torekesziink, hogy a sziil6k minél jobban megismerjék az iskola céljait, s az ehhez
kapcsoldédo feladatokat. A tdjékoztatasnak egyik formaja példaul az évnyitd, az elsé szilGi
értekezlet, ahol a tanév f6bb feladatait ismertetjiik, de sokan megjelennek az ugynevezett Jeles
napon is, ahol az iskola kozossége elGtt értékeljik az éves munkat, jutalmazzuk legkivaldobb
diakjainkat.

Folyamatos tdjékoztatast adunk a leend6 elsé osztdlyos gyerekek sziileinek, s a beiskolazas
utdn részikre is tartunk sziilGi értekezletet.

Nyolcadikos osztalyfénokok beiskolazassal kapcsolatos tdjékoztatast adnak végzds tanuldink
sziileinek, s természetesen rendelkezésiikre allnak, ha tanacsot kérnek gyermekik
tovabbtanuldsi lehet6ségeivel kapcsolatban.

A sziil6ket szinte minden tandran kivili rendezvényiinkre meghivjuk, s ezen tul is sok
lehetdséget biztositottunk a személyes talalkozasokra.

Kollegdimmal egytt vallom: nevelni csak egyiitt, a szll6i hazzal tudunk!

A helyi kozosségek érdekeinek képviseletére 2014 elején létrejott az Intézményi Tandcs,
melynek tagjai: 1 f6 a sziil6k, 1 f6 a nevel6testiilet, 1 f6 a mlkodtetd 6nkormanyzat részérél. A
Tanacs véleményt nyilvanithat a nevelési-oktatasi intézmény mikodésével kapcsolatos
valamennyi kérdésben.

Tagjai folyamatosan figyelemmel kisérik az intézmény mdlkodésének feltételeit,
tdmogatasukkal aktivan segitenek a felmeril6 problémak feltardsdban, és a megoldasban.
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2.

AZ ELMULT OT EVRE KITUZOTT CELOK MEGVALOSULASA

A 2013-ban benyuljtott palydzatomban meghatdrozott vezet6i célok megvaldsulasanak
Osszegzése:

2.1

A jogszabalyi valtozasokbdl adédé feladatok megvalésitasa

A kdznevelési torvény alapjaiban megvaltoztatta a nevelés-oktatds folyamatat. Legtobb eleme
2013-ban, majd felmend rendszerben kerlilt bevezetésre.

A Nemzeti Alaptanterv figyelembevételével 2013-t6l felmend rendszerben bevezettiik
helyi tanterviinket. Az Uj tantervek szerint a tanuldk heti éraszdma megndvekedett,
ezért minden tanév elején az érarend Osszeallitasandl torekedni kellett az aranyos
Oraelosztasra, valamint a szlinetek rendjének betartasara.

A tanuldk részére 16 Ordig szervezenddé foglalkozdasok megszervezésének alapja a
Pedagdgiai programban meghatdrozott uUn. egyéb foglalkozasok. Ehhez minden
évfolyamon biztositani kellett a személyi feltételeket, valamint a valtozatos
programokhoz a megfeleld helyszint.

Felmend rendszerben a kotelez6 tandrai foglalkozasok része lett az etika vagy az e
helyett valaszthatd hit- és erkdlcstan ora.

A mindennapos testnevelés megszervezésének megoldasa kotelezd iskolai feladat, de
a megfelelé méretl tornaterem hidnya miatt ez nehézségbe (itkozik.

A pedagogusok életében legjelentésebb vdltozds a pedagdgus-életpalyamodell
bevezetése volt. Intézményvezet6ként mindenkit arra kapacitdltam, hogy ha
lehet6sége van, vegyen részt az eljdrasban. A Pedagdgus Il. fokozatra jelentkez6k, mind
sikeresen feltoltotték portfolidjukat, és eredményesen vettek részt a mindsitd
eljarasban (jelenleg 14 f6 Pedagégus Il. besorolasu). Kettd kollégank szakértéként
Mesterfokozatot szerzett.

Intézményvezet6ként magam is elkészitettem a jovére vonatkozdé Mesterprogramot, és
2017-ben eredményesen részt vettem a Mesterpedagdgus mindsitésben.

Iskoldnkban minden évben alkalmazunk palyakezd6é gyakornokokat, koziillk
mindannyian sikeres mindsit6 vizsgat tettek, azéta az intézmény nevel6testiiletének
értékes tagjai.

Az elmult 6t évben kerllt sor a tanfelligyelet bevezetésére. A tervek szerint 6tévente
legaldbb egy alkalommal minden pedagdgust, vezet6t és magdt az intézményt
ellenérizni kell. 2018-ig azonban csak az intézményvezetdi, illetve az intézményi
ellenérzés valdsult meg, pedagdgus eddig nem esett at tanfellgyeleti ellenérzésen.

Az értékelés alapjan az intézménynek 6t évre sz6l6 intézkedési tervet kell készitenie a
javasolt fejlesztésekrdl, amit meg kell kiildeni a fenntarténak.

A pedagdgusok 0j tipusti munkaid8-szamitasa hatékony tervezést, szervezést igényelt,
a pedagégusok egyenletes terhelése érdekében pontosan meg kellett hatarozni, hogy

/////

foglalkozasok keretébe, s ugyanigy meg kellett tervezni a helyettesités rendjét is.
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2.2

Személyi feltételek biztositasa

A torvényi valtozasok természetesen érintették intézményiink személyi dllomanyat is. Ahhoz
hogy eddigi eredményeinket, sikereinket megtartsuk, hogy megérizziik nevel§-oktaté munkank
klasszikus értékeit, hagyomanyait, sziikség volt a jelenlegi, j6 mddszertani kulturaval, elmélyult
szakmai ismeretekkel rendelkezé tantestiiletre.

2.3

24

2.5

2.6

A koznevelési torvényben rogzitett, engedélyezett tanuldi déraszdmhoz igazodva,
novelhettlik a pedagdguslétszamot (alldshelyek 2013-ban: 42; 2018-ra: 45,5).

A torvény Uj képesitési elGirasainak megfelel6en novelni kellett a német nemzetiségi
tanitoi diplomaval rendelkez6k szdmat. 2013-ban: 2 f6; 2018-ban: 5 f6 rendelkezik ilyen
tipusu tanitdi képesitéssel.

A koznevelési torvény 2. sz. melléklete alapjan 2013. szeptembertél a nevelS-oktatd
munkat kozvetleniil segit6 alkalmazottak segitik a pedagdgusok munkajat: pedagdgiai
asszisztens, iskolapszicholdgus és rendszergazda.

Moddszertani kultura fejlédése terén elért eredmények:

o kompetenciafejleszt6 mddszerek alkalmazasa,

e novekvd IKT hasznalat,

e kooperativ oktatdsi forma terjedése,

o el6térbe kerilt a tanulds tanitasa,

e mérések tapasztalatainak hatékonyabb felhasznaldsa = javultak a mérési mutatok.

A nevelés-oktatas magas szinvonalanak megtartasa:
e novekedtek a tanulmanyi eredmények,

kivaldak a versenyeredmények,

7-8. évfolyamon az angol nyelv bevezetése,
tovabb nétt az iskola népszerdsége.

Német nemzetiségi nyelv oktatdsa terén:

e kommunikacios készségeket fejleszts eljarasok alkalmazasa,

e kiemelkedd orszagos versenyeredmények,

e belféldi, németorszagi tovabbképzéseken részvétel,

o fGvarosi pedagdgusok részére szakmai tovabbképzés szervezése,

e Mentorald Intézmény cim elnyerése,

o személyi feltételek javitasa,

e nemzetko6zi kapcsolatok kiépitése (Comenius, Erasmus+ programok)

Esélyegyenldség biztositasaban:

e osztalyfénokok, gyermekvédelmi felelSs, fejleszt6 pedagdgus, iskolapszicholégus
koordinald szerepe; Un. ,Segitd team létrejotte,

o segitségre szorulok folyamatos felmérése, tamogatasa,

o korrepetaldsok, fejleszt6 foglalkozasok szervezése,

o elégtelen osztalyzatot kapott tanuldk szamanak csokkenése,

e eredményes tehetséggondozas.
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2.7

2.8

Fegyelem javitasa eredményeként:

javulé magatartas osztdlyzatok,

az elmult 6t évben egyetlen tanulé ellen nem kellett fegyelmi eljarast folytatni,
minimalis az igazgatdi inték szama,

a tanuldk aktivan részt vallaltak a hazirend esetleges mddositdsdban, betartdsaban.

A szervezeti kultura valtozasa

megvaltozott vezetdi feladatok ellatdsa,

hatékonyabb szervezeti felépités megteremtése (az eddigi ketté tanitodi képesités(i
vezetd helyettes helyett, az altalanos helyettes tanari képesités( lett),
munkako6zosségek szama novekedett (kettévalt az alsds, illetve a felss nemzetiségi
munkakozosség),

elektronikus levelezés felhasznaldasaval a tantestileten belili kommunikacio
fejl6dése,

hatékonyabb ellenérzés (segiti a pedagdgusok felkésziilését a kiilsé ellenbrzésre),
Onértékelés bevezetése (teljeskoriien megvaldsult az intézményvezetdi, illetve az
intézményi onértékelés),

kollégaim folyamatos tdjékoztatdsa a térvényi valtozasokrodl, a nevelés-oktatasban
zajlé folyamatokrdl,

a Didkdonkormanyzat kozvetitésével a tanuldk tevékenyen vettek részt az iskolai
életben. Minden évben véleményt nyilvanitanak a didkparlamenten, javaslatot
tesznek a Hazirend mddositasara.
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3. A NEMET NEMZETISEGI OKTATAS HELYZETE, EREDMENYEI

3.1 Iskolankban 1995 o6ta folyik nemzetiségi oktatds, s kés6bb a novekvd igényeknek
megfelel6en, csak ugynevezett nemzetiségi osztalyokat inditottunk. Programunkat, és helyi
tanterviinket a 17/2013. (lll. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség iskolai oktatasanak iranyelve
figyelembevételével allitottuk 6ssze.

Helyi tanterviink alapjan megvalésitjuk az iskolai nevelés és oktatas dltalanos céljait és
feladatait, emellett biztositjuk a kisebbség nyelvének tanuldsat, kultirajanak megismerését, a
hagyomanydGrzést és teremtést, a kisebbségi jogok megismerését és gyakorlasat.

A gyerekek egy része az évodaban, illetve szlikebb kdrnyezetében ismerkedett mar a német
nyelvvel, de nagy résziik az iskoldba 1épés el6tt nem beszélte a németet, tehat kevésbé
épithetiink a tanuldk otthonrél hozott nyelvi ismereteire. Az oktatds eredményességének
érdekében ezt figyelembe kell venniink, s a kezdetektél a differencidlasra kell térekedniink.

3.2 A nemzetiségi oktatas jelenlegi helyzete, legf6bb jellemzéi:

e az oktatds formdja: nyelvoktaté nemzetiségi nevelés-oktatas

e heti 6t draban a német nyelv, és egy oraban a népismeret tantdrgy, egyes
tantargyak tananyagrészeit németdl is tanitjuk,

e az 6rakat csoportbontdsban tartjuk,

e az d6ravezetésben egynyelviiségre torekszink,

e nyelvoktatdsunkra a beszéd centrikus moédszer a jellemzd, f6 célunk a
kommunikdcids készségek fejlesztése,

e differencialas,

e kooperativ tanuldsi technikdk alkalmazasa,

o KT eszkozok, digitalis anyagok hasznalata,

e valtozatos (kiskorban jatékos) mddszerek,

e 0nalld tanulds készségeinek-képességeinek fejlesztése,

e hagyomadanyapolas,

e anyelvoktatast kiilonb6z6 tandran kivili foglalkozdsok egészitik ki,

e apedagdgusok magas szinvonall szakmai felkésziiltsége.

3.3 A nemzetiségi nevelés-oktatas tandran kiviili szinterei, a hagyomanyapolas

e a Marton-nap iskolank egyik legkiemelked&bb (innepének szamit,

e Adventi mésor minden évben a Ill. keriileti Német Nemzetiségi Onkormanyzattal
egyluttm(ikddve,

e Obudai Bucsu; a Braunhaxler Egyesiilet (6budai német hagyomanyérzé egyesiilet)
nagy rendezvényén is képviselteti magat iskoldnk: német dalokat, tancokat adnak
el6 a gyerekek,

o Német Mlvészeti Szemle alkalmaval minden osztaly valamilyen mesét, szindarabot
ad elg,

e Szinjatszo fesztivadlokon részvétel,

e Tajhazak latogatasa,

e Projektnap/hét,

e nyari taborok,

e nemzetkozi kapcsolatok Comenius, Erasmus+ palyazatok révén.
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3.4 A tanulok német nyelvi tudasanak mérése

e tanév elején végzett diagnosztikus mérések, eredmények alapjan torténik a
csoportbontas,

e 4. évfolyam német nyelvi mérése a nyelvtani tuddson kivil a széveg megértésének
szintjét vizsgdlja,

o 6. évfolyam német nyelvi mérése hdrom nagy egységbdl allt: sz6vegértés, nyelvtani
feladatok valamint fogalmazas,

e anyolcadikos tanuldk tanév végén irdsban és szdban vizsgdznak német nyelvbél,

e DSDI. (Német nyelvvizsga).

3.5 Személyi feltételek
e anémet nemzetiségi munkakozosség tagjainak szdma: 16 6,
e apedagodgusok magas szint(i nyelvtuddssal rendelkeznek,
e valtozatos és korszerl modszereket alkalmaznak,
e rendszeresen részt vesznek hazai és németorszagi tovabbképzéseken,
e folyamatosan gyarapitjak szakmai ismereteiket,
e a Goethe Intézet tdAmogatdsaval a f6évarosi német nyelvtandroknak tovabbképzést
szerveznek,
o kiemelked6 tehetséggondozo tevékenységet folytatnak,

Példaértékli a nemzetiségi munkakdzosség tagjainak tehetséggondozé tevékenysége,
versenyre valo felkészitése. Tanuldink minden évben nagy sikerrel szerepelnek a févarosi, és
orszagos vers- és prézamondd versenyen, az OATV német nemzetiségi tanulmanyi versenyen,
ahol hetedik-nyolcadikos didkjaink kiemelkedd helyezést érnek el.

3.6 Iskolank 2012-ben DSD I. (Deutsches Sprachdiplom |. fokozat) vizsgaztatdi jogot kapott.
Eszerint tanuldink egynyelvii, nemzetkozileg elismert nyelvvizsgat tehetnek, mely megfelel a
koz0s eurdpai referenciakeret B1 szintjének.

A vizsga irdsbeli és szébeli részbdl all, a feladatok Németorszaghdl érkeznek, a dolgozatokat ott
is javitjak. A szdbeli vizsga haromtagl vizsgabizottsag el6tt egy német anyanyelvl tanar
elnokletével zajlik.

A tobbi hasonld szintl nyelwvizsgdhoz képest jelentds kilonbség, hogy a vizsgara vald
felkészités és maga a vizsga tanuldink részére ingyenes, honositas altal a Magyarorszagon
elfogadott B1 szintd vizsganak felel meg.

3.7 A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont ,Kdznevelés az iskolaban” kiirt palyazatan
intézményilink 2014-ben elnyerte a Mentorald Intézmény cimet.

A program célja az volt, hogy a nemzetiségi nevelés-oktatads, illetve altalanosan a nyelvtanitas
terén mar jol bevalt pedagdgiai-mddszertani gyakorlataink megosztasra keriiljenek az
érdeklédé kollégakkal.

Meg kellett szervezni, hogy nyitott intézményként mads iskoldk szdmara legalabb havi egy
alkalommal biztositsuk a hospitalasi lehet6ségét, kéthavonta pedig milhelymunkaban,
workshop keretében az intézmény hozzajarult az adaptacié sikeréhez és a haldzati
tudasmegosztashoz.
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A mihelyfoglalkozasokat részben sajat mentor-tanaraink, részben meghivott szakemberek
tartottdk. Ezek témdi vagy az aznapi bemutatd érdhoz kapcsolddtak, mint példdul kooperacids
technikdk bemutatdsa, vagy Uj informacids és kommunikaciés technoldgidk megismerése.

A projekt soran szervezett foglalkozasainkat nagy érdekl6dés kisérte a f6évaros pedagdgusai
részérél, remélhet6leg munkajukban hasznositani tudjak az itt szerzett tapasztalatokat.
Programunkat egy Ujpesti iskola adaptdlta. Tovdbbra is tartjuk a kapcsolatot az intézménnyel,
idei tanévben segitséget nyujtottunk pl. az els§ osztalyosok tanitdsanak moddszertanahoz,
ordkat latogattunk ndlunk, s tapasztalatszerzés céljabdl 6k is részt vesznek nemzetiségi
programjainkon.

3.8 Nemzetkozi kapcsolatok kiépitése, Comenius, Erasmus+ program

Német nemzetiségi iskola vezet6jeként fontosnak tartom, hogy nyelvgyakorlas céljabdl
kapcsolatot alakuljon ki olyan kilfoldi intézményekkel, ahol szintén oktatjak a német nyelvet,
hogy tanuldink megismerkedjenek mds kulturakkal, hagyomanyokkal. Az ,,Egész életen at tarté
tanulas” program keretén beliil iskoldnk a Comenius iskolai egylttm(ikodések pdlyazat
tdmogatdsanak kdszonhetben négy kilfoldi intézménnyel egyitt (német, finn, lengyel, litvan)
egy kdzos multilateralis projektet valdsitott meg 2013. szeptembertdl 2015. juniusig.

A partnerek kdzott eredményes egylttmiikodés alakult ki, mely kivalé alkalom a német nyelvd
kommunikacié gyakorlasara.

2016-2018-ig az Erasmus+ program keretében iskoldank egy olyan kétéves nemzetkozi
projektben munkalkodhat (német, lengyel, olasz, litvan és szlovén partnerekkel) mely tovabbra
is tdmogatja a nemzetkdzi egylttmikddéseket. Mindez lehet6ség szdmunkra, hogy tanuldink
kapcsolatokat épithessenek ki kilfoldi didktarsaikkal, kollégdink gyarapithassak szakmai
ismereteiket.
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q. A KOVETKEZO VEZETOI CIKLUSRA VONATKOZO FEJLESZTESI TERV

Intézményvezet6i palydzatom tervezése soran abbdl indultam ki, hogy az elmult években az
eredményes nevel6 és oktatd munkdnak kdszonheten iskoldnk Obuda egyik legismertebb,
legkeresettebb iskoldja lett.

Az elkovetkezend6 vezetGi ciklusra f6 célom, a torvényi valtozasok figyelembe vételével az elért
magas szinvonal megtartasa, a meglévs személyi és targyi feltételek alapjan a kor és a szakmai
kihivasainak megfelelve a fejlesztheté teriiletek feltardasa, melynek kovetkezményeként
tanuldinkat az iskolai el6menetelben, és kés6bb a mindennapi életben is jol hasznosithatd
kulcskompetencidkkal, ismeretekkel vértezzik fel.

Nagyon fontosnak tartom a jév6ben a pedagdgiai szakmai munka hatékonysaganak és az ehhez
szikséges innovacidknak az 6sszehangoldsat, egyensulydanak megtaldlasat. A folyamatosan
valtozé koznevelési rendszeren belll a jov6ben kiemelt vezetSi feladatnak tekintem az
intézményi stratégia (Pedagdgiai program, Helyi tanterv, SZMSZ), folyamatos fejlesztését,
részletes megismertetését a pedagégusokkal, hogy minél jobban azonosulni tudjanak az ott
meghatdrozott célokkal.

Vezet6i munkdm soran arra torekszem, hogy a valtozas és a folyamatossag egyensulyat
fenntartsam.

Megitélésem szerint az intézmény akkor eredményes, ha megtaldlja az egyensulyt a
képességfejlesztés és ismeretatadds kozott, a kompetenciamérések eredményei alapjan jol
teljesit, jok a tanuldk eredményei, minimdlis a hidnyzas ardnya, és hatékonyan felkészit a
kozépiskolai tanulmanyokra.

A méltanyossagi szempontokat az iskola akkor érvényesiti, ha esélyegyenl6ségre torekszik, ha
a kiemelt banasmadot igénylS tanuldkat is motivalja, a felzarkdztatds és a tehetséggondozas
egyarant szerepet kap a tevékenységei kozott.

Ugy vélem iskoldnk jelenleg megfelel az eredményesség fenti kritériumainak.

A mikodés soran tovabbra is olyan szervezeti feltételrendszer miikddését tartom
sziikségesnek, melynek sordn a munkatdrsak azonosulnak a kézosen elfogadott értékrenddel,
célokkal, és melynek légkorét a magas foku egylttm(ikodés jellemzi.

Ahhoz, hogy az intézmény |épést tudjon tartani a valtozasokkal, elvardsokkal, gondoskodni kell
a tovabbképzési rendszeriink megfelel6 mlkddésérél. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az
esetleges Uj, szlikségszerl ismeretek, kompetencidk megszerzésére kell 0sztondzni
kollégaimat.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy az iskoldakban folyé nevel6-oktaté munka minésége az
elvart partneri igényeket kielégitse, valamint megfeleljen a jogszabalyi elGirasoknak.

Az elkdvetkez6 id6szakban a fentebb emlitettek mellett, az alabbi harom teriilet fejlesztését
tartom kiemelked6en fontosnak:
e apedagdgusok mddszertani kultirajanak folyamatos fejlesztése,
e a3 nemzetiségi nevelés-oktatas magas szinvonaldnak megtartasa, a tovabbfejlédés
lehet6ségeinek kiaknazasa,
e azintézményi 6nértékelés folyamatanak erGsitése
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4.1 A kor kihivdasainak megfeleléen a mddszertani kultira folyamatos
fejlesztése

Az oktatas terén arra kell torekedniink, hogy megfelel6 legyen az egyensuly az alapkészségek
fejlesztése és az ismeretek atadasa kozott.

A Nemzeti alaptanterv szerint: a tanuldst ugy kell megszervezni, hogy a tanulék cselekvé médon
vegyenek részt benne, el6térbe dllitva tevékenységliket, onalldsdgukat, kezdeményezéseiket,
problémamegoldasukat, alkotdképességiiket.

Napjainkban a hagyomanyos ismeretatadé funkcié helyébe az informaciokban valo eligazodas
képességének fejlesztése, a tanulas tanitasa keril el6térbe. A gyerekeket meg kell tanitani
arra, miként tanuljanak, milyen forrasokbdl szerezhetnek ismeretet.

A pedagdgus olyan tudast kell, hogy kdzvetitsen, melyeket a tanuld a valtozé kornyezetben, Uj
helyzetekben is tud alkalmazni. A tandrakon megnovekedett a tanuléi aktivitds, el6térbe kerult
a gyerekek tevékenykedtetése.

A hagyomanyos frontalis éravezetéssel nehéz lekotni a tanuldk figyelmét. Az IKT eszkozok
haszndalata mellett a pedagdégus szerepe alapvet6en megvaltozik, a médszer alkalmazdsaval
eredményesebbé és hatékonyabba védlhat a tanitds-tanulas folyamata.

Iskoldnkban a tandrok nagy része szivesen hasznadlja az IKT eszk6zoket. Jelenleg tantermek nagy
része fel van szerelve digitdlis tablaval, illetve néhany terem laptoppal és projektorral.
Szerencsére egyre tobb tankoényvcsaldd gondoskodik a tankényvekhez készitett e-tananyaggal,
melyeket iskolank pedagdégusai is szivesen hasznalnak.

Az internethasznalat beépilt mindennapjaikba, s a gyors fejl6dés kényszerének hatdsara
alkalmazkodni kell a valtozasokhoz.

Iskolankban minden évben tartunk egy-egy témaban projektnapot/hetet, de messzemendékig
tdmogatom, hogy a pedagodgusok a jov6ben a mindennapi nevelés-oktatas gyakorlatdban is
alkalmazzdk a projektmddszert, hiszen konkrét, hasznosithaté, gyakorlati tudast nyujt, s altala
lehet6ség nyilik Gjfajta tanar-diak kapcsolat kialakitasara.

A moddszer a mindennapi élethez nélkilozhetetlen képességeket fejleszt ki a tanuldkban,
ugymint kooperacid, egymas elfogadasa, felel6sségvallalas, onértékelés, és az informatikai
készségek. A mddszer egyik legnagyobb erGssége, hogy a tanuldk dltaldban egy olyan Osszetett,
a mindennapi élethez kapcsolodo problémat, feladatot oldanak meg, amelyre a tandrai keretek
kozott nincs lehet6ség.

Az intézménynek szembesiilnie kell az id6k valtozasaval, az iskolai és sajat pedagdgiai munkank
is folyamatosan uj kihivasok elé kerdil.

A tandrakon alkalmazott j6 modszereink: kooperativ tanuldsi technikak, 6nallé ismeretszerzés
képességének fejlesztése, tanuldi prezentaciok készitése, IKT eszkdzok hasznalata, digitalis
tananyag alkalmazasa, stb. mind olyan érték, amelyeket nem megvaltoztatni, hanem
folyamatosan fejleszteni és tdmogatni kell.

Mindezt kiegésziti a kiilonboz6 tandran kiviili programok széles skdldja, mint példaul szakkorok,
sportkorok, délutani Jatszohaz, kilonb6z6 lGnnepségek: Szent Marton nap, Karacsony, Jeles
nap, Ballagds, Projekthetek, sth. A felsorolt tevékenységek, mddszerek hatékonyan eldsegitik a
tanuldi kompetenciak fejlesztését.

Annak szilikségességét, hogy elgondolkodjunk moddszereinken és Ujabb pedagdgiai és
modszertani utakat keressiink, tobb szempontbdl is érezziik. Egyrészt a pedagdgiai munka
rendszeres torvényi szabalyozasa, valtozasa, és a szllGi elvarasok miatt, de legféképpen az
infokommunikacids technika rendkiviil gyors fejlédésének kovetkezményeként.
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A mai gyerekek belesziilettek a digitalizalt vildgba, igy minden digitdlis eszkdzt természetesnek
vesznek, a mindennapok szerves részeként kezelik azokat. Nehezen tlrik a monotdniat,
tobbségiik egyszerre tobb dologra képes figyelni.

Amikor ezzel a problémaval szembe néziink, figyelembe kell venniink, hogy az IKT eszk6zok
alkalmazasanak bizonyos teriletein tanitvdnyaink a jov6ben valészin(ileg jartasabbak lesznek.
Azt a célt viszont minden pedagdgusnak ki kell tlznie maganak, hogy képes legyen ezen
eszkdzok optimalis, oktatdsi célu alkalmazasara.

Ha a jov6ben az un. ,Z” (majd az ,a”) generacidt ugyanugy oktatjuk, ahogyan eddig tettik, az
nem lesz célravezetd. A jelenlegi tananyagok, tankonyvek, néha a pedagdégiai médszerek nem
mindig az Uj igényekre vannak szabva. Megfigyelhet6, hogy ezek a gyerekek igénylik az
interaktivitast, a sokszin(iséget, a technikai eszk6zok haszndlatat.

Ennek figyelembevételével az aldbbi folyamatok bevezetését, dtgondoldsat tartom fontosnak:

e Novelni kell az IKT alkalmazdsok hasznalatat, mds forrasbdl szerzett ismeretek
tandrakba valé beépitését. Pedagdgusként egyre tobbszor szembesiiliink azzal, hogy a
gyerekek ma mar szinte kisgyermekkortdl fogva kivaléan kezelik az Uj kommunikacds
technikai vivmanyokat, sok esetben jobban, mint a pedagdgusok, éppen ezért
alkalmazkodni kell az Uj generacié képességeihez.

o Az egyiittm(ikodést tdmogatd, motivalé mddszereket kell alkalmazni a tandrdkon, és
a tandran kivili, szabadid6s foglalkozdsok alkalmaval. Tudomasul kell venniink, hogy
megsz(int a tanarnak, mint a tudas egyetlen forrdsdnak a szerepe, tehat masképpen kell
gondolkozni a pedagdgus feladatairdl. Az egyre inkdbb partnerkapcsolatta valo tanar-
diak viszony soran a pedagdgus nem csak irdnyitja a tanuldst, hanem tamogatja, 6nallé
ismeretszerzésre 6sztonoz.

o Pedagdgusként képessé kell valnunk arra, hogy tanitvanyainkat felkészitsiik az online
informaciék befogaddsara, felhaszndldsanak, tovabbitdsdnak etikus mddjara.
Feladatunk, a hatalmas méret( informacié-6zonben a kritikai gondolkodas fejlesztése.
Mindig tisztazni kell, hogy az informdacié hihets forrdsbdl szarmazik-e, van-e megfelel6,
elfogadhaté bizonyiték.

e 2017-ben masodik alkalommal vettiink részt az EMMI &ltal meghirdetett Digitalis
Témahéten, melynek soran nem csak a tanérdk szinesedtek a szokdsosnal is tobb IKT
modszerrel, de nagyon sok olyan programon is ott voltak tanuldink, melyeket a
témahéthez kapcsoldodott partnercégek valdsitottak meg. (példaul kiprébaltdk a
robotprogramozast, 3D animaciéval ismerkedtek, az egészséges életmddhoz
kapcsolédo applikacidkrol kaptak informacidkat, az informatikusok munkajat bemutaté
palyaorientacios el6adast hallhattak, humanoid robotok irdnyitasaval foglalkoztak).

A jovGben is aktivan részt kell venni az ilyen tipusu programokon, hiszen amellet, hogy
fejleszti tanuldink digitalis kompetenciajat, bGviti a tandéran kiviili ismeretszerzés
lehet8ségét.

e Moddszertani kulturdnk fejlesztése soran figyelembe kell venni az oktatdsiranyitds
ajanlasaitis. A 2016/2017-es orszagos tanévnyitd konferencian, a kdznevelés fejlesztési
célokkal kapcsolatos el6addson az alsé tagozat vonatkozasaban négy dolgot emelt ki az
el6add (helyettes allamtitkar): kevesebbet, alaposabban, tiirelmesebben és
igényesebben.

Ennek érdekében a jov6ben részletesen at kell gondolni a tantervi kovetelményeket,
még jobban figyelembe venni a tanuldk képességeit, aktualis fizikai és érzelmi allapotat.
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4.1.1 A célok eléréséhez kapcsolddo feladatok

4.1.2 Targyi feltételek megteremtése:

e teljes korl internethaldzat biztositasa az éplletben (napjainkban vezetékes, valamint
mobil internet mikddik a tantermekben),

o informatikai  eszkOzpark  biztositdsa (jelenleg egy informatikateremmel,
szamitdgépekkel felszerelt nyelvi laborral, és digitalis tablakkal rendelkeziink),

o tobb digitdlis tananyag beszerzése,

e a pedagdgusoknak az intézményben kevés a felkésziiléshez szlikséges IKT eszkdz — ezt
bdviteni kell,

o legalabb két osztalynyi tablagép beszerzése,

e interaktiv tablavezérlé panelek beszerzése, kiépitése,

e tanuldivdlaszado rendszerek beszerzése, kiépitése.

4.1.3 Forrasteremtés:

e az oktatdsi kormdanyzat részérdl igéret van arra, hogy 2018-ig, de legkés6bb 2020-ig
minden iskoldban teljes mértékben biztositva lesz az internet-hozzaférés, valamint az
informatikai eszkozellatottsag,

e palydzati lehetGségek kihasznalasa,

e az iskola alapitvanya a Czaban Alapitvany — mint eddig is — nagy mértékben
tamogatta/tamogatja az IKT eszkozok beszerzését,

e akoltségvetés fiiggvényében az Eszak-Budapesti tankeriilet timogatasa.

4.1.4 Személyi feltételek

Az iskola pedagdégusai iddig is tobb IKT kompetenciafejleszt6, illetve moddszertani
tovdbbképzésen vettek részt. Ezutan is preferdlom és messzemendkig tamogatom az ilyen
tipusu képzéseket.

Akdarmilyen korszer(inek és hatékonynak t(in6 mddszer csak akkor eredményezhet valtozast, ha
az elkovetkezé idGben az iskola egészének gondolkoddsmddja, szemlélete is valtozik.
Vezet6ként feladatom a tantestilettel elfogadtatni, véghezvinni a valtozas folyamatat.

Az iskoldban [év6 gyerekek beleszllettek az un. digitalis vilagba, életiik részévé valt.
Id6ko6zonként olyan kifejezéseket haszndlnak, amit a pedagdgus esetleg nem ért meg, és
el6fordul, hogy jobban tudjak ezeket az eszkdzoket alkalmazni, mint a felnGttek.

E probléma megoldasa csak abban az esetben lehetséges, ha a tanar mindezt figyelembe veszi,
alkalmazkodik a valtozasokhoz, modszereit ennek megfelel6en valasztja meg. Folyamatosan
béviteni, korszerdsiteni kell ismereteit, illetve a tuddsatadas maddjat. A pedagégusok sem
maradhatnak le az informatikai Ujdonsagokrdl, meg kell értenilik, hogy e teriiletre fokozottan
érvényes az egész életen at tarté tanulas.

Mindemellett fontosnak tartom megjegyezni, hogy ezek az eszk6zok nem pétoljak a
pedagdgus egyéniségét, a gyerekeknek tovabbra is igénylik van a beszélgetésre, az érdekes
tanari elGaddsra. A nevelés-oktatds terén a két moddszer egylttes haszndlata hozhat
eredményt.

A kovetkezetesség, a lebilincsel6 el6addsmdd, a minden tanulét foglalkoztaté éravezetés, a
hiteles pedagdgus-személyiség ma is meghozza gylimdlcsét.
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4.1.5 Eredményesség

A digitalis kompetencia fejlesztésével kilonboz6 tevékenységek folytan egyéb képességek is
fejlédnek.

Pedagdgiai programunkban kiemelt célként fogalmaztuk meg, hogy kifejlessziik tanuldinkban
az igényt és készséget a kozbsségi életben vald aktiv részvételre. Erre napjainkban is nagyon
sok lehet6ség van (Didkonkormanyzat, diakkozgy(ilés miikodése, szines és valtozatos tanoran
kivlli osztaly és iskolai szintl kdz6sségi programok, stb.).

Tovabbi lehet8ség a kozosségépitésre és a belsé kommunikacio fejlesztésére, ha az érdekl6dé
didkok és pedagdgusok bevonasaval felélesztjlik a didkujsagot, mert azon tul, hogy informacidt
nyujt, lehet6séget ad a csoportos munkara, 6nallé ismeretszerzésre, informatikai tudas
alkalmazasara, és egyéb kompetencidk elsajatitasara.

Az didkradid haszndlata is lehet6séget ad a gyors tdjékoztatdsra, de eredményes
mikodtetéséhez meg kell teremteni a sziikséges feltételeket.

Végiil, a pedagdgusok médszertani megujulasanak legfontosabb eredménye: a tanuldk iskolai
tanulmanyaik soran valdban kreativ, a kor kihivasainak megfelels, alkalmazhatd tudast
szereznek.

4.2 A nemzetiségi oktatds min6ségének megtartasa, tovabbfejlesztése

Iskoldnkban 1995 6ta folyik nemzetiségi oktatds, programunkat, és helyi tanterviinket a
nemzetiség iskolai oktatasanak irdnyelve figyelembevételével allitottuk dssze.

Eddigi eredményeink megtartasa és fejlesztése érdekében a tovabbi feladatokat tliztem ki
célul:

4.2.1 Minden tanévben nemzetiségi projekthetek tartasa
Jelenleg alkalmanként szervezzilk meg az Un. nemzetiségi napokat. Ezeket rendszeressé kell
tenni, hiszen ilyenkor a magyarorszagi német kisebbségek életével és multjaval
ismerkedhetnek meg a tanuldk, (pl. hazimunkak, magyarorszagi német eskiivg, innepek, falu,
haz, kézm(ives mesterségek, magyarorszagi németek konyhdja, stb.).
Erre kivald alkalom az elmult években megtartott un. TrachTag, amikor az iskola kdzossége,
pedagdgusok és tanitvanyok egyarant nemzetiségi viseletben jonnek az iskoldba. Ehhez
kapcsoléddan lehet megszervezni a nemzetiségi projekthetet.
Az adott témakban vald elmélyiilést segithetik el6 az aldbbi programok:
e német nyelvi vetélked6k, magyarorszagi német irodalom feldolgozasa, interjuk
készitése,
e el6adasok, kutatds Obuda torténelmérdl, az itt él6 németek hagyomanyairdl,
életvitelérdl, korabeli fotok bemutatasaval,
e palyamunkak készitése kiilonboz6 témakordkben,
e a projektzdré napon: tanuldi prezentacio, kis el6adasokban régi hagyomdnyok
felelevenitése.

4.2.2 Anémet nyelvi tudas mérésének rendszerét tobb okbdl korszer(siteni, médositani kell.
Egyrészt elavultak a mérSeszkozok, az utdbbi években példdul a diagnosztikus mérések
alkalmaval a tanuldk eredményei hasonldk voltak, nehéz volt eldonteni, mely terileten kell
majd a tanitas sordn differencidlni, ugyancsak nehézségekbe (itk6zott a csoportok
megszervezése is.

A 8. évfolyamon bevezetett DSD I. nyelvvizsga miatt, és a bels6 vizsga megtartasaval
tulterheltek a tanulék, at kell gondolni a vizsgak rendszerét.
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4.2.3 Tajhazak latogatasanak szervezése

Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink ne csak az Obudan él6 németség hagyomanyait ismerjék
meg, hanem a kornyékbeli falvakban él6két is. A népismeret tantargyhoz kapcsoléddan egyes
osztalyokkal ellatogatunk a kornyékbeli tajhazakba (Pilisborosjend, Pilisvorosvar,
Pilisszentivdn), megtekintjik a nemzetiségi kiallitdsokat.

Ezek a latogatasok azonban véletlenszer(iek, a jov6ben meg kell tervezni, hogy alsé és felsé
évfolyamon milyen szempontok alapjan és hol ismerkedjenek a gyerekek a magyarorszagi
németek hagyomanyaival.

4.2.4 Nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa céljdbdl a 2016-ban indult és 2018-ig tartd
Erasmus+ program keretében olyan kilféldi intézményekkel tartunk kapcsolatot, ahol szintén
oktatjak a német nyelvet, hogy tanuldink megismerkedjenek mas kultirakkal, hagyomanyokkal
is.

A palyazat utolsé évében figyelni kell az Ujabb kiirdsokat, Ujabb pdlyazatot kell késziteni, hiszen
ez kivalé lehet6ség tanuldinknak a nyelvgyakorlasra, illetve a pedagdgusoknak mds oktatasi
intézmények mddszereinek megismerésére.

4.2.5 Nemzetiségi ruhak beszerzése

Tanuléink sok alkalommal Iépnek fel iskolai és iskolan kivili rendezvényeken, hagyomanyG6rzé
Unnepségeken. Kevés és régi nemzetiségi 6ltozékkel rendelkeziink, a szinvonalas és egységes
fellépés érdekében béviteni kell ezt a ruhatdrat.

4.2.6 Iskolai honlap bévitése német nyelvii tartalmakkal.
A tobbnyelvd honlap segitheti a kiilonb6z6 nemzetkdzi projektekben résztvevd iskoldk kozotti
egyluttmikodést, kommunikaciot.

4.2.7 A tanuldék elismerése, dij alapitasa

Jelenleg egyes tanuldk kiemelkedé német nyelvi tudasanak, hagyomanyapoldassal kapcsolatos
tevékenységének a jeles osztalyzaton és dicséreten kiviil nincs mas fajta elismerése.
Nemzetiségi iskola vezetdjeként fontosnak tartom, hogy azok a tanuldk, akik kivalé
eredményeket értek el a német nyelvtanulas, vagy a nemzetiségi hagyomanyok megismerése
terén, tanév végén az évzaras alkalmaval kitlintetésben, dijban részesiiljenek.

4.2.8 Forras:
e palydzati lehetGségek kihasznalasa,
e aziskola alapitvanya, a Czaban Alapitvany tdmogatasa,
o Il keriileti Német Nemzetiségi Onkormdnyzat tdmogatdsa,
e Onkéntes munka,
o koltségvetés fiiggvényében az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont tdmogatdsa.

4.2.9 Varhatd eredmények:

e A tijhdzak ldtogatasdval, a nemzetiségi projektekben vald részvétellel tanuldink
elkotelezettebbek lesznek a nemzetiségi hagyomanyok apolasa irant.

o Nemzetkozi kapcsolatok folyamatos fenntartasa mellett erdsodik nyelvtudasuk,
kapcsolatokat épithetnek ki mas orszagok tanuldival, megismerkedhetnek
kultdrajukkal.

o Aziskola kozossége el6tti elismerés, dijazas tovabb motivalja tanitvanyainkat a német
nyelv elsajatitdsa, a német nemzetiségi kultira megismerése, dpolasa terén.

A célok megvaldsitasat egyrészt a tandrakon belil a tananyaghoz kapcsoldddan, masrészt a
tandran kiviili foglalkozdsokon és a szabadidGs tevékenységek soran kell elvégezni.
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4.3 Az intézményi onértékelés folyamatanak erdsitése

Az intézményi atfogd onértékelés célja, hogy a pedagodgusra, a vezetGre, valamint az
intézményre vonatkozd intézményi elvardsok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagdgus és
a vezet6 Onmagara, valamint a vezet6 a nevelStestiilet bevondsaval az intézményre
vonatkozéan meghatdrozza a kiemelkedé és a fejleszthetd teriileteket (Onértékelési
Kézikdnyv altalanos iskolak szamara 2017).

2015-ben elkésziilt, majd a kés6bbiekben jogszabdlyi valtozasok miatt tébbszor médosult az
intézmény 6nértékelési programja, és Ot évre sz616 sz616 6nértékelési terve.

Meghataroztuk az intézményi elvarasrendszert, mely Osszhangban van a pedagdgiai
programban megfogalmazott sajat intézményi célokkal.

Jelenleg kevés az intézményi 6nértékelésen atesett pedagégusok szdma, melynek egyik oka,
hogy nem elég hatékonyan lett felmérve a sziikséges human er6forrds, mdsrészt nehezen
mikodott az intézményi onértékelés informatikai tamogato rendszere.

Az 6nértékeléssel kapcsolatos feladatok:

e Ujra kell gondolni az onértékelési csoport tagjainak feladatait, torekedni kell az
aranyos munkamegosztasra;

o figyelni kell arra, hogy minden tanévben megfelel6 id6ben tervezziik azoknak az
intézményi onértékelését, akik szamara ezt a jogszabaly kotelezGen elbirja (akiknek
az OH tanfellgyeleti ellen6rzést irt ki, az intézményi onértékelést a tanfellgyeleti
ellendrzés kijeldlt id6pontja el6tt legalabb 15 nappal be kell fejezni),

e az Otéves ciklusbol hatra |évé id6szakra aranyosan el kellett elosztani az
értékelendd pedagdgusokat;

e a tervezésnél figyelembe kell venni, hogy az induldsatél szamitott 6t éven beldl
sorra kell keriilnie minden pedagdgus oOnértékelésének, két alkalommal az
intézmény vezetdje onértékelésének, egy alkalommal az intézmény teljes kor(
onértékelésének;

e Onértékelés feladatait az egész évre lehetGleg egyenletesen elosztva kell elvégezni;

e tanév végi beszdmoldban, értékelni kell az oOnértékelés folyamatat, az elért
eredményeket, bemutatni az nehézségeket.

Az eredményekre épitve meghatarozasra keriilnek a kiemelkedé teriiletek, meg kell tervezni a
fejlesztési feladatokat, ezeket rogziteni kell az Intézkedési tervben.

Az intézkedési tervekhez kapcsolédo feladatokat minden tanévben az éves munkatervben kell
meghatdrozni, majd az Ujabb ©Onértékelés keretében sziikséges vizsgalni a programok
megvaldsitdsdnak eredményességét.

Az Onértékelés megfelel§ eszkdze az intézmény mindségfejlesztésének, hatékony

m(ikodtetése estén ramutat arra, hogyan tudunk megfelelni sajat céljainknak, azok
megvaldsitdsdban hol tart az intézmény.
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Zaré6 gondolatok

Bizom benne, hogy a palydzatomban vazolt bar korantsem teljes kép, jol érzékelteti a pozitiv
folyamatokat intézménytink életében.

Egy iskola eredményességét végsé soron pedagogiai tevékenységének a tanuldkra gyakorolt
hatasa, tehat a tanuldk tudasaban, képességében és attitlidjében létrejott valtozas tikrozi.
Ugy gondolom, az Elsé Obudai Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altaldnos Iskola dinamikusan
fejlédik, a szil6k elfogadtdk, tdmogatjdk programunkat, a tanuldk kivalé eredményeikkel
tovabb oregbitik az intézmény hirnevét.

Sokat kdszonhetek munkatarsaimnak, az 6 segitségiik és szakmai hozzaértésiik nélkil biztosan
nem valdsulndnak meg a fentiekben ismertetett és tervezett valtozasok.

Miutan elkotelezettséget, ambiciét érzek a vezet6i munka irdnt, eddigi vezet6i
tapasztalataimra épitve, a jov6ben a sajatos hagyomdnyaink tovdbbvitelével, meglévd

lehetdségeink kihasznaldsdval szeretnék tovabbra is iskoldank hasznara lenni.

Fetterné Szényi Eva
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